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Voorwoord door de voorzitter: 

 

Beste lezer, 

 

Voor u ligt het jaarverslag van de VMR van het Rudolf Steiner College Haarlem van het schooljaar 

2025-2026. Een aantal belangrijke thema’s heeft onze raad dit schooljaar beziggehouden. Onder 

andere het ICT-beleid, werkdruk en basisvaardigheden.  

 

De VMR praat en denkt mee met de schoolleiding over allerlei zaken die de school aangaan. 

Dit kan bijvoorbeeld gaan om de schoolgids, het vestigingsplan en het formatieplan. De VMR 

krijgt dergelijke voorstellen ter advisering of ter instemming voorgelegd. VMR-leden dienen 

bij die voorstellen een afweging te maken op basis van verschillende bronnen, waaronder de 

meningen van onze achterban. Daarbij neemt de VMR een kritisch-constructieve 

grondhouding aan. Ook kan de VMR zelf agendapunten inbrengen of voorstellen doen. Zo geeft zij 

invulling aan haar drie rollen: 1. De controlerende rol; 2. De vertegenwoordigende rol en 3. De 

initiatiefrijke rol. 

 

In een jaarverslag legt de VMR verantwoording af over wat er namens de achterban is gezegd 

en besloten.  

 

U bent welkom om als toehoorder aanwezig te zijn tijdens de vergaderingen. Wilt u meepraten over 

onderwerpen op de agenda of iets bespreken, neem dan contact met ons op. Ook als u vragen heeft 

over dit verslag kunt u de VMR bereken via vmr@rscollege.nl.  

 

 

Met vriendelijke groet, 

 

Shanty de Visser 

Voorzitter VMR Rudolf Steiner College 

 

Ivo Joosten 

Secretaris VMR Rudolf Steiner College 

 

Ter goedkeuring door de VMR 14 september 2026. 

 
 
 

mailto:vmr@rscollege.nl
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Samenstelling van de Vestigingsmedezeggenschapsraad (VMR) per 31 december 
 

Naam lid VMR Namens de Aangetreden per Vertrokken per 

Rosemarie Buss Personeelsgeleding 2-12-20024  

Shanty de Visser, voorzitter Personeelsgeleding 16-6-2025  

Ivo Joosten, secretaris Personeelsgeleding  9-2-2026  

Hanna Doedens Personeelsgeleding  22-9-2025  

Elian Otto Oudergeleding 19-09-2022 29 juni 2026 

Lonneke Rhodens Oudergeleding 2-12-2024  

Morrison van de Reep Leerling geleding 10-10-2025  

Sietze Weersma Leerling geleding 10-10-2025  

Notulist: Jolande Groenheide-Asin 
 

VMR-vergaderingen in 2025-2026 
De VMR heeft dit jaar acht keer vergaderd. Na een vooroverleg met alleen de raad sluit de rector van 
het Rudolf Steiner College (RSC) en/of één van de conrectoren bij het overleg aan. Vast agendapunt 
is de terugkoppeling en lopende zaken vanuit de schoolleiding. 
Hieronder volgt per vergadering een korte samenvatting van de onderwerpen die worden besproken. 

 
1) Vergadering van 22 september 2025 
 

22 
september 
2025 

Aangepaste 
schoolgids 2025-2026 

De aangepaste schoolgids 2025-
2026 ligt ter instemming voor aan de 
O-VMR. 

De O-VMR stemt in met de 
aangepaste schoolgids 
2025-2026 onder de 
voorwaarde dat de gemaakte 
opmerkingen worden 
meegenomen in het 
definitieve document. 

22 
september 
2025 

Ouderbijdragen 
schooljaar 2025-2026 

De Ouderbijdragen schooljaar 2025-
2026 liggen ter instemming voor aan 
de O-VMR. 

De O-VMR stemt in met de 
Ouderbijdragen schooljaar 
2025-2026. 

22 
september 
2025 

Jaaractiviteitenplan 
2025-2026 

De nieuwe speerpunten in het 
Jaaractiviteitenplan (op hoofdlijnen) 
liggen ter advisering voor aan de 
VMR. 

De VMR geeft met 
inachtneming van de 
aandachtspunten een 
positief advies af op het 
Jaaractiviteitenplan 2025-
2026. 

22 
september 
2025 
 

PTA-algemeen deel en 
Examenreglement 
2025-2026 

Het examenreglement en algemeen 
deel van het PTA wordt ter 
instemming aan de VMR 
voorgelegd. 

De VMR stemt in met het 
PTA-algemeen deel en het 
Examenreglement 2025-
2026 onder de voorwaarde 
dat de SL de opmerkingen 
vanuit de VMR in de 
documenten verwerkt. 

 
Extra vergadering van 7 oktober 2025 
 

7 oktober 
2025 

Activiteitenplan 
basisvaardigheden 
RSC 

Aan de VMR wordt gevraagd om in 
te stemmen met het activiteitenplan 
basisvaardigheden. 

De VMR stemt in met in acht 
neming van de gegeven 
adviezen. 
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2) Vergadering van 10 november 2025 
 

10 
november 
2025 

De toelichting op de 
Jaarbegroting en de 
Jaarbegroting 2026 

Aan de VMR wordt gevraagd om in 
te stemmen met de Jaarbegroting 
2026. Als bijlagen zijn meegestuurd 
de toelichting op de Jaarbegroting 
en de Jaarbegroting 2026. 

De VMR stemt unaniem in 
met de Jaarbegroting 2026. 

10 
november 
2025 

De Onderwijsfoto 
2025-2026 

De Onderwijsfoto en met name het 
gedeelte waarin de SL  
verantwoording aflegt over de 
onderwijstijd (pag. 16, tabblad 
Kwaliteit, kopje Onderwijstijd), ligt ter 
instemming voor aan de VMR. 

De VMR stemt in met de 
Onderwijsfoto 2025-2026. 

10 
november 
2025 

Vakantieregeling 2026-
2027 

De vakantieregeling 2026-2027 ligt 
ter instemming voor aan de VMR. 

De VMR stemt in met de 
vakantieregeling 2026-2027. 

 
3) Vergadering van 15 december 2025 
 

15 
december 
2025 

Draaiboek crisis en 
calamiteiten 

Het Draaiboek crisis en calamiteiten 
ligt ter advisering voor aan de VMR. 

De VMR neem het document 
mee naar een volgende 
vergadering. 

15 
december 
2025 

Protocol 
buitenschoolse 
activiteiten 

Het herziene en geactualiseerde 
protocol buitenschoolse activiteiten 
ligt ter advisering voor aan de VMR. 

  

15 
december 
2025 

Aangepaste begroting 
2026 

Aan de VMR wordt gevraagd om in 
te stemmen met de aangepaste 
begroting 2026 

De VMR stemt unaniem in 
met de aangepaste 
begroting 2026. 

 
Extra vergadering van 12 januari 2026 
 

12 januari 
2026 

Protocol 
buitenschoolse 
activiteiten 

Het Draaiboek crisis en calamiteiten 
ligt ter advisering voor aan de VMR. 

De VMR geeft, met 
inachtneming van de 
opmerkingen en adviezen, 
een positief advies af op het 
Draaiboek crisis en 
calamiteiten. 

 
4) Vergadering van 9 februari 2026 
 

9 februari 
2026 

Burgerschap – 
visiedocument RSC 

Ter bespreking De VMR geeft advies aan de 
SL en de coördinator 
burgerschap.  

9 februari 
2026 

ICT-beleid (breed 
onderwerp) 

Ter bespreking De VMR geeft advies aan de 
SL voor het verbeteren van 
de IT beleid, met name de 
praktische uitvoering. 

9 februari 
2026 

Rapportage n.a.v. 
vragenlijsten PMO 

Ter bespreking Uit het verslag over het 
preventief medisch 
onderzoek kwam een aantal 
aandachtspunten die zijn 
besproken. Onder andere 
mbt de werkdruk. 

9 februari 
2026 

Initiatiefrecht VMR - 
thema kansklas vwo 

Ter bespreking De conrector licht de 
financiële punten rond de 
VWO-kansroute toe. De 
VMR spreekt de wens uit om 
deze route breed te 
evalueren.   
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5) Vergadering van 13 april 2026 
 

13 april 
2026 

concept ICT beleid Ter bespreking: het concept ICT-
beleid wordt voorgelegd. De VMR 
is positief over de vorderingen, er 
is wel een aantal aandachtspunten. 

Aandachtspunten worden 
meegenomen. Volgende 
vergadering wordt het stuk 
opnieuw aangeboden.  

13 april 
2026 

Formatiedocument SL wordt gevraagd om toelichting 
te geven over nieuw functiemix-
beleid. MR is daarmee bezig. Er is 
zorg over de nieuwe voorwaarden 
voor de doorstroom naar LC.  

SL houdt ons op de hoogte 
van vorderingen rondom dit 
beleid 

13 april 
2026 

Wijziging lessentabel 
koorlessen 

In verband met complicaties rond 
de verzorging van de koorlessen in 
de middenbouw wordt gevraagd in 
te stemmen met een wijziging in de 
lessentabel waarbij de 
middenbouw een halfjaar 
koorlessen krijgen in plaats van 
een heel jaar. 

Het doet de VMR pijn om 
afscheid te nemen van een 
zeer waardevol en verrijkend 
vrijeschoolse les, maar 
vertrouwen erop dat de 
vakgroep met de SL alle 
andere mogelijkheden heeft 
gekeken. VMR stemt in met 
meerderheid van de 
stemmen. 

 

6) Vergadering van 18 mei 2026 
 

18 mei 
2026 

Digitale Geletterdheid en 
AI 

Ter bespreking: 1. Memo digitale 
geletterdheid en Ai; 2. De visie 
digitale geletterdheid RSC; 3. 
Handelingswijzer AI leerlingen. 

De coördinator Digitale 
Geletterdheid neemt de 
opmerkingen en vragen 
vanuit de VMR mee. 

18 mei 
2026 

Medewerkers 
TevredenheidsOnderzoek 
(MTO) 

De toelichting op de resultaten, de 
reacties op de open vragen en de 
resultaten van het MTO RSC 2026 
liggen ter bespreking voor aan de 
VMR 

De SL neemt de input van 
de VMR mee. 

18 mei 
2026 

Beleidsstuk Burgerschap 
RSC versie mei 2026 

Het beleidsstuk Burgerschap RSC 
versie mei 2026 ligt ter bespreking 
voor aan de VMR 

De SL neemt de input van 
de VMR mee naar de 
coördinator Burgerschap 
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7) Vergadering van 29 juni 2026 
 

29 juni 
2026 

Schoolgids Ter instemming oudergeleding en 
leerlinggeleding. In verband met 
kamp en kunstreis is het niet gelukt 
om voldoende geïnformeerd te 
kunnen stemmen. De stemming 
wordt verschoven naar begin 
schooljaar 2026/2027. Tekstuele 
aandachtspunten en opmerkingen 
worden verzameld en naar de 
schoolleiding gestuurd. 

De SL neemt de 
opmerkingen van de raad 
mee en komt met een 
aangepaste versie.  

29 juni 
2026 

Schoolkosten  Ter instemming oudergeleding. SL 
komt met een meer specifieke 
informatie over de vrijwillige 
ouderbijdrage. De stemming vindt 
plaats voor vrijdag 3 juli. 

SL levert specificatie aan 
met een overzicht van de 
besteding van de 
schoolkosten. 

29 juni 
2026 

Telefoonbeleid  Ter instemming. De opmerking 
wordt geplaatst over de procedure. 
In de nieuwbrief is 
gecommuniceerd dat dit beleid 
vanaf komend schooljaar ingaat 
terwijl er nog niet over is gestemd. 
VMR vraagt om concretere 
voorstellen over de praktische 
uitvoerbaarheid.  

SL vult het beleid aan met 
praktische uitwerking. 
Stemming volgt volgende 
vergadering. 

29 juni 
2026 

Digitale Geletterdheid en 
AI 

Ter instemming, twee punten: 
uitbreiding lessentabel klas 7, 
professionalisering personeel.  
 

VRM verleent instemming 
voor de uitbreiding van de 
lessentabel. Voor de 
professionalisering komt de 
SL met een voorstel voor 
de facilitering van de 
tijdsinvestering. Stemming 
volgt in september.  

29 juni 
2026 

Jaarverslag VMR 
2025/2026 

Ter instemming. Dit verslag geeft 
een overzicht van de hoofpunten 
van de VMR van het schooljaar 
2025/2026. 

De VMR stemt na de laatste 
vergadering over het 
document waarna het 
gedeeld wordt. 
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Belangrijke onderwerpen  
 
 
ICT 
Er is door de VMR veel advies geleverd op de beleidsstukken rondom ICT die nu nog in de maak zijn. 
Er is ook door het oudergelid ingestemd met het plan dat voor leerlingen in de bovenbouw de laptop 
nu tot het verplicht schoolmateriaal hoort. (Met uitzondering van de klassen die in 2026 hun 
examenjaar in gaan). We kijken uit naar de evaluaties van het ICT beleid die in januari en juni 2027 
zullen plaatsvinden. 
 
Basisvaardigheden 
Tijdens de ingelaste vergadering van 7 oktober werd de leden van de VMR gevraagd om in te 
stemmen met het activiteitenplan basisvaardigheden t.b.v. de bijbehorende subsidie. Deze subsidie 
gaat gepaard met een groot aantal voorwaarden waaraan moet worden voldaan. De uitwerking van 
het activiteitenplan wordt verder met de verschillende coördinatoren (IT, burgerschap, taal en rekenen) 
opgepakt.  
 
Werkdruk 
De tocht naar een goede enquête over werkdruk is al begonnen aan het begin van dit schooljaar en 
heeft, jammer genoeg, nog niet plaats gevonden. Wij kijken enorm uit naar de resultaten van dit 
onderzoek. 
 
Afscheid 
Na vier jaar de VMR te hebben versterkt nemen we dit schooljaar afscheid van ons ouder-lid Elian 
Otto. We bedanken haar voor haar trouwe inzet en vele inzichten als vrijeschool ouder. Na de 
zomervakantie moeten we tevens afscheid nemen van Lonneke Rhodens. Zij heeft afgelopen 
schooljaar de VMR versterkt als ouder-lid, maar vanwege haar aanstelling op het RSC zal zij deze rol 
niet meer kunnen vervullen. 
 
Vacature 
Na de zomervakantie zal er een vacature worden uitgeschreven voor twee nieuwe ouderleden. 
 
Vergaderdata 2026/2027 

1. 14 september 2026 
2. 2 november 2026 
3. 14 december 2026 
4. 1 februari 2027 
5. 15 maart 2027 
6. 24 mei 2027 
7. 5 juli 2027 

 
Ontwikkelingen en speerpunten binnen de VMR  

• Heidag voor alle VMR-en en de MR. Na de inspirerende heidag van mei 2026 zijn wij als stichting 
voornemens om met regelmaat een heidag te organiseren voor alle raden om de verbinding te 
versterken en nuttige ervaringen uit te wisselen. 

• Contact met ouders en leerlingen. Dit jaar is er een start gemaakt met het vergroten van het 
contact met de achterban door klankbordbijeenkomsten voor ouders bij te wonen en contact met 
de leerlingenraad te vergroten. De komende tijd wil de VMR het contact met de achterban nog 
verder versterken.   

• Initiatiefrecht. De VMR wil meer gebruik maken van haar initiatiefrecht door een aantal punten uit 
te lichten en in een VMR-jaarplan. Een van de speerpunten waar de VMR zich op wil richten is de 
grondige en brede evaluatie van de VWO-kansroute.  
 


